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Souhrn
Tabulka č. 3 – Souhrn
	Souhrn

	V tomto dokumentu je definována organizační struktura tvorby strategie. V organizační struktuře jsou rozlišeny orgány zpracovatelské, orgány s řídící, výkonnou a kontrolní funkcí. Jednotlivým orgánům organizační struktury tvorby strategie jsou stanoveny jejich role, pravomoci a odpovědnosti. Zároveň jsou jednotlivé role obsazeny konkrétními osobami. 
Dále jsou zde popsány základní principy práce jednotlivých orgánů organizační struktury tvorby strategie, způsob jmenování a odvolávání členů projektových orgánů, základní vztahy mezi jednotlivými orgány organizační struktury.
Tento dokument je Koordinátorem projektu udržován tak, aby odrážel aktuální stav projektu, a je ex post předkládán Řídícímu výboru ke schválení spolu se změnovým listem. Dokument je součástí řídící dokumentace projektu.
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1. [bookmark: _Toc423606827][bookmark: _Toc444076538]Struktura a složení projektového týmu
1.1. [bookmark: _Toc444076539]Základní role v projektu
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1.2. [bookmark: _Toc444076540]Rámcový popis rolí, pravomocí a odpovědnosti
Způsob obsazení a role v projektu vycházejí z Metodiky přípravy veřejných strategií. Zadavatel strategie řídí tvorbu strategie prostřednictvím uvedené organizační struktury.
1.2.1. [bookmark: _Toc444076541]Zadavatel
Zadavatelem strategie je Ministerstvo zdravotnictví ČR.
1.2.2. [bookmark: _Toc444076542]Gestor
Gestorem tvorby Národní strategie elektronického zdravotnictví a zároveň předsedou Řídícího výboru pro tvorbu Národní strategie elektronického zdravotnictví (NSeZ) byla jmenována ministrem zdravotnictví náměstkyně pro strategie ministra.
1.2.3. [bookmark: _Toc444076543]Řídicí výbor
Vrcholným orgánem projektu tvorby Národní strategie elektronického zdravotnictví je Řídící výbor tvorby strategie, který je zodpovědný za průběh a realizaci přípravy strategie v souladu se stanovenými cíli. Veškerá usnesení a jiné výstupy z činnosti Řídícího výboru jsou základním podkladem pro rozhodovací činnost gestora tvorby strategie.
Řídící výbor schvaluje řídící dokumentaci projektu tvorby strategie, dílčí výstupy tvorby strategie, je pravidelně informován o průběhu projektu tvorby strategie, schvaluje zásadní změny projektu a řeší eskalované problémy.
Členy Řídícího výboru jsou zástupci Ministerstva zdravotnictví ČR, zástupce MPSV, zástupce Výboru pro zdravotnictví PS PČR, zástupce Asociace krajů ČR, zástupce ÚZIS, zástupce KSRZIS a zástupce SÚKL. Předsedou výboru je Gestor tvorby strategie.
1.2.4. [bookmark: _Toc444076544]Koordinátor tvorby strategie
Koordinátorem tvorby strategie a zároveň vedoucím Týmu pro tvorbu Národní strategie elektronického zdravotnictví byl jmenován ministrem zdravotnictví vedoucí oddělení kybernetické bezpečnosti a elektronizace agend odboru informatiky Ministerstva zdravotnictví ČR.
Jeho hlavní odpovědností je řízení přípravy strategie a zajištění potřebných zdrojů pro její přípravu. Řídí i činnost klíčového Týmu pro tvorbu strategie a dále Interního a Rozšířeného interního týmu pro tvorbu strategie a pracovních skupin.
Koordinátor předkládá materiály Řídicímu výboru ke schválení i pro informaci, ze své činnosti se zodpovídá Gestorovi strategie.
1.2.5. [bookmark: _Toc444076545]Interní tým pro tvorbu strategie MZ ČR (D1)
Tento tým má klíčovou zpracovatelskou roli při tvorbě národní strategie. Interní Tým pro tvorbu strategie (označovaný v projektu NSeZ zkráceně jako D1) vytváří Projektový plán tvorby strategie a Plán řízen rizik tvorby strategie. Koordinátor tvorby strategie tomuto týmu přiděluje a jednotliví členové pak dále tyto úkoly zpracovávají, nebo je řeší ve spolupráci s pracovními skupinami, které jsou pro účely přípravy strategie vytvářeny a schvalovány Koordinátorem.
Tento tým může být v průběhu tvorby strategie doplňován pracovníky Sekce strategií i dalších útvarů ministerstva. Jednotliví členové týmu se zodpovídají z plnění úkolů Koordinátorovi.
1.2.6. [bookmark: _Toc444076546]Podpůrný pracovní tým pro tvorbu strategie (D2)
Za účelem operativního zapojení klíčových expertů do zpracování podkladů pro jednání Týmu pro tvorbu strategie a Řídícího výboru, pro účely koordinace pracovních skupin a koordinované zapojeních širších dostupných interních pracovních kapacit je Interní tým pro tvorbu strategie (D1) rozšířen podle požadavků Koordinátora operativně o několik expertů z Týmu pro tvorbu strategie, odborníků z interních zdrojů Ministerstva zdravotnictví a jeho přímo řízených organizací, popř. dalších osob. Podpůrný pracovní tým pro tvorbu strategie je v projektu NSeZ zkráceně označován jako D2. 
1.2.7. [bookmark: _Toc444076547]Manažer komunikace a publicity
Manažerem komunikace a publicity je jmenován Koordinátorem projektu.
Tato role je přímo řízena Koordinátorem. Spolupracuje přímo se členy Interního týmu pro tvorbu strategie MZ ČR a odpovídá za stanovení rozsahu komunikovaných sdělení a jejich formu. Všechny zpracované komunikační materiály musí schválit Koordinátor, před jejich uvolněním.
Odpovídá na komunikaci dílčích výstupů, klíčových sdělení, za zpracování dotazů, stížností, nepříznivých kampaní vůči zpracovatelům strategie, za správu komunikačního prostředí.
1.2.8. [bookmark: _Toc444076548]Tým pro tvorbu strategie (D3)
Jeden z hlavních principů tvorby strategie je otevřenost a zapojení co nejširší odborné i laické zainteresované veřejnosti. Proto byl vytvořen širší Tým pro tvorbu strategie transparentním a otevřeným přístupem. 
MZ ČR oslovilo představitele organizací působících ve zdravotnictví se žádostí o nominaci jejich zástupců do Týmu pro tvorbu strategie. Osloveny byly následující organizace, které pak nominovaly své zástupce: 
Asociace krajů ČR, Platforma pro elektronické zdravotnictví v ČR, Česká lékařská společnost J. E. Purkyně, Česká asociace sester, Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR, Svaz zdravotních pojišťoven ČR, Česká lékárnická komora, WHO (ČR), ÚZIS ČR, KSRZIS, SÚKL, OECD, Ministerstvo vnitra ČR, MPSV, Koalice pro zdraví, Asociace nemocnic ČR, Asociace českých a moravských nemocnic, Sdružení ambulantních specialistů ČR, Česká lékařská komora, Sdružení praktických lékařů ČR, Sdružení praktických lékařů pro děti a dorost, Výbor pro zdravotnictví PSP ČR, Grémium majitelů lékáren, AmCham, Asociace výrobců a dodavatelů zdravotnických prostředků. 
Tým pro tvorbu strategie (označovaný v projektu NSeZ zkráceně jako D3) reviduje všechny strategické výstupy a je informován průběžně o postupu prací. Zástupci Týmu pro tvorbu strategie se mohou účastnit na jednáních ostatních týmů a pracovních skupin.
1.2.9. [bookmark: _Toc444076549]Pracovní skupiny
V závislosti na aktuálních potřebách projektu jsou z externích zdrojů Koordinátorem vytvářeny pracovní skupiny, zabývající se řešením jednorázových či dlouhodobých úkolů a zadání, pro jejichž zpracování nepostačují z jakéhokoliv důvodu interní kapacity zadavatele a kapacity Týmu pro tvorbu strategie. Podněty ke vzniku a obsazení pracovních skupin přijímá Koordinátor od členů jednotlivých týmů. Pracovní skupiny jsou pověřovány zpracováním výstupů (analýz, odborných stanovisek, kalkulací nákladů apod.) nezbytných pro zajištění výstupů strategie. 
1.3. [bookmark: _Toc444076550]Detailní popis rolí, pravomocí a odpovědnosti
V následující tabulce jsou uvedeny vybrané pravomoci a odpovědnosti klíčových rolí, resp. orgánů projektu. Klíčové pravomoci jsou uvedeny kurzívou.

Tabulka Popisu rolí, pravomocí a odpovědnosti
	Název role
	Popis rolí, pravomocí a odpovědností

	Zadavatel strategie
	· Jmenuje Gestora tvorby strategie.
· Schvaluje vizi, globální a strategické cíle strategie.
· Je pravidelně informován Gestorem o průběhu tvorby strategie a vybraných výstupech (např. o cílech a opatřeních strategie, plánu implementace strategie apod.).
· Schvaluje vypracovanou strategii.

	Řídící výbor pro tvorbu strategie
	· Schvaluje řídicí dokumentaci projektu tvorby strategie.
· Schvaluje dílčí výstupy tvorby strategie v průběhu tvorby strategie, respektive na konci jednotlivých fází (např. analytickou část strategie, upřesněnou vizi, plán implementace strategie atd.)
· Rozhoduje o výběru varianty sady strategických cílů k rozpracování.
· Je pravidelně informován o průběhu projektu tvorby strategie, jeho výstupech, přínosech, rizicích a změnách.
· Schvaluje zásadní změny projektu tvorby strategie.
· Řeší eskalované problémy.

	Gestor tvorby strategie
	· Zaštiťuje tvorbu strategie v rámci MZ ČR.
· Zajišťuje soulad výstupů s požadavky Zadavatele strategie.
· Schvaluje rozpočet tvorby strategie, zajišťuje financování tvorby strategie a zajišťuje potřebné zdroje.
· Jmenuje Koordinátora tvorby strategie.
· Odpovídá za obsazení organizační struktury tvorby strategie ze zdrojů MZ.
· Odpovídá za vytvoření a schválení řídicí dokumentace projektu tvorby strategie.
· Organizuje a řídí jednání Řídícího výboru pro tvorbu strategie.
· Odpovídá za schválení strategie.
· Průběžně kontroluje projektový plán tvorby strategie a schvaluje důležité dílčí výstupy a etapy. 

	Koordinátor tvorby strategie
	· Odpovídá za řízení projektu tvorby strategie a realizaci aktivit podle Projektového plánu a harmonogramu tvorby strategie.
· Odpovídá za sestavení požadavků a zdrojů potřebných pro tvorbu strategie.
· Předkládá výstupy projektu a průběžné zprávy Gestorovi a Řídicímu výboru ke schválení. Odpovídá za jejich schválení.
· Odpovídá za externí obsazení organizační struktury tvorby strategie a pracovních skupin. Vyjednává zapojení potřebných interních zdrojů pro tvorbu strategie.
· Odpovídá za vytvoření Projektového plánu tvorby strategie a Plánu řízení rizik tvorby strategie.
· Odpovídá za tvorbu jednotlivých částí strategie a za jejich kvalitu.
· Vede Tým pro tvorbu strategie, deleguje práci, podporuje členy týmu a dohlíží na správnou návaznost činností a efektivní řízení zdrojů.
· Koordinuje a řídí činnosti Pracovních skupin a dostupných interních zdrojů MZ ČR.

	Interní tým pro tvorbu strategie (D1)
	· Poskytuje operativní součinnost Koordinátorovi tvorby strategie, který na jeho členy deleguje podle potřeby své úkoly.
· Členové týmu samostatně zpracovávají svěřené úkoly stanovené Koordinátorem tvorby strategie, vedou pracovní skupiny.
· Zpracovává podklady pro jednání Týmu pro tvorbu strategie a Řídícího výboru.

	Podpůrný pracovní tým pro tvorbu strategie (D2)
	· Poskytuje operativní součinnost Koordinátorovi tvorby strategie, který na jeho členy deleguje podle potřeby své úkoly. 
· Podílí se na koordinaci činnosti pracovních skupin.
· Zpracovává podklady pro jednání Týmu pro tvorbu strategie a Řídícího výboru.
· Plní úkoly stanovené Koordinátorem tvorby strategie.

	Tým pro tvorbu strategie (D3)
	· Vytváří Projektový plán tvorby strategie a Plán řízen rizik tvorby strategie a podílí se na jejich aktualizaci.
· Provádí jednotlivé aktivity podle Projektového plánu tvorby strategie (respektive podle řídicí dokumentace projektu tvorby strategie), zejména provádí:
· Zpracování analytických výstupů.
· Sjednocení jednotlivých výstupů co do formátu a konzistence předkládaných sdělení.
· Zpracování a ověřování návrhů základních koncepčních materiálů jako jsou: vize, soustava strategických a opatření, projektové okruhy, …
· Sestavení a hodnocení variant strategických cílů.
· Podrobné rozpracování zpracování soustavy cílů, indikátorů a opatření, projektových okruhů, včetně popisů a odůvodnění
· Zpracování plánu implementace strategie.
· Vypracování důvodové zprávy.
· Realizaci interního i externího připomínkového řízení.
· Vypracování zprávy o projektu a průběžných zpráv pro Řídící výbor a Gestora.
· Zajištění spolupráce a koordinace s dalšími resorty (zejména s MV, MMR, MPSV, MŠMT), pro získání zdrojů financování realizace strategie a pro koordinace s rozvojem elektronizace veřejné správy.
· Plní úkoly stanovené Koordinátorem tvorby strategie.

	Manažer komunikace 
a publicity
	· Odpovídá za vytvoření Plánu spolupráce a komunikace tvorby strategie.
· Řídí, koordinuje a případně provádí jednotlivé aktivity podle Plánu spolupráce a komunikace tvorby strategie.
· Je informován o klíčových aspektech realizace projektu tvorby strategie.
· Odpovídá za komunikaci dílčích výstupů a klíčových sdělení vůči:
· Řídicímu výboru
· Odborné veřejnosti
· Týmu pro tvorbu strategie
· Odpovídá za zpracování dotazů, stížností, nepříznivých kampaní vůči zpracovatelům strategie
· Odpovídá za správu komunikačního prostředí (WEB stránek MZ ČR určených pro komunikaci strategie)

	Pracovní skupina (skupiny)
	· Pracovní skupina plní úkoly zadané pověřeným vedoucím pracovníkem pracovní skupiny (z Týmu tvorby strategie, Interního týmu pro tvorbu strategie, Podpůrného pracovního týmu pro tvorbu strategie).
· Autorizuje předkládané výstupy pro účely ověření autorství (Stanoviska jsou adresná)
· V případě potřeby je konzultována při tvorbě řídicí dokumentace projektu tvorby strategie.
· Podílí se na vybraných aktivitách projektu tvorby strategie; zejména se podílí na:
· realizaci analýz,
· ověření vize,
· sestavení a hodnocení variant strategických cílů,
· zpracování soustavy cílů, indikátorů a opatření,
· zpracování plánu implementace strategie,
· vypracování důvodové zprávy,
· realizaci interního i externího připomínkového řízení,
· vypracování zprávy o projektu.
· Plní úkoly zadané Koordinátorem tvorby strategie, spolupracuje na tvorbě strategie.


2. [bookmark: _Toc444076551]Principy a způsob jmenování a odvolávání členů projektových orgánů
2.1. [bookmark: _Toc444076552]Ministr zdravotnictví
· jmenuje a odvolává Gestora tvorby strategie a obsazuje další klíčové role v projektu podle vlastního rozhodnutí,
· stanovuje složení Řídícího výboru pro tvorbu strategie prostřednictvím Statutu Řídícího výboru tvorby strategie,
· schvaluje Statut Řídícího výboru tvorby strategie.
2.2. [bookmark: _Toc444076553]Gestor tvorby strategie
· schvaluje Jednací řád Řídícího výboru tvorby strategie,
· jmenuje a odvolává Koordinátora tvorby strategie
· obsazuje další role v projektu podle vlastního rozhodnutí, pokud nejsou obsazeny z rozhodnutí ministra zdravotnictví.
2.3. [bookmark: _Toc444076554]Koordinátor tvorby strategie
· jmenuje a odvolává Manažera publicity a komunikace,
· stanovuje složení Interního týmu pro tvorbu strategie,
· jmenuje a odvolává členy Interního týmu pro tvorbu strategie a Podpůrného pracovního týmu pro tvorbu strategie,
· stanovuje složení Týmu pro tvorbu strategie prostřednictvím Statutu Týmu pro tvorbu strategie,
· schvaluje Statut a Jednací řád Týmu pro tvorbu strategie,
· jmenuje a odvolává členy Týmu pro tvorbu strategie,
· ustavuje a ruší pracovní skupiny, stanovuje jejich složení, jmenuje a odvolává jejich členy.
3. [bookmark: _Toc444076555]Obsazení rolí
Způsob obsazení a role v projektu vycházejí z Metodiky přípravy veřejných strategií. Zadavatel strategie Ministerstvo zdravotnictví ČR řídí tvorbu strategie prostřednictvím uvedené organizační struktury. 
Roli Gestora tvorby Národní strategie elektronického zdravotnictví a zároveň předsedkyně Řídícího výboru pro tvorbu Národní strategie elektronického zdravotnictví (NSeZ) zastává náměstkyně pro strategie Mgr. Lenka Ptáčková Melicharová, MBA.
Roli Koordinátora tvorby strategie a zároveň vedoucím Týmu pro tvorbu Národní strategie elektronického zdravotnictví vykonává vedoucí oddělení kybernetické bezpečnosti a elektronizace agend odboru informatiky Ministerstva zdravotnictví ČR Ing. Jiří Borej.
Do funkce manažera komunikace a publicity byl jmenován Koordinátorem MUDr. Pavel Vepřek ze Sekce strategií Ministerstva zdravotnictví.
Seznam členů Řídícího výboru
	SEZNAM ČLENŮ ŘÍDÍCÍHO VÝBORU

	Instituce
	Nominovaný člen řídícího výboru s hlasovacím právem

	
	Mgr. Lenka Melicharová Ptáčková, MBA

	MZČR 
	MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MBA

	
	Ing. Petr Landa

	
	JUDr. Lenka Teska Arnoštová, Ph.D.

	
	prof. MUDr. Josef Vymazal, DrSc.

	
	JUDr. Radek Policar

	
	MUDr. Vladimír Valenta, Ph.D.

	
	Ing. Jiří Borej

	
	Ing. Fares Shima

	MPSV
	Ing. Iva Merhautová, MBA

	ÚZIS
	doc. RNDr. Ladislav Dušek, Ph.D.

	KSRZIS
	Ing. Daniel Chroust

	SÚKL
	PharmDr. Zdeněk Blahuta

	Výbor pro zdravotnictví PS PČR
	Ing. Erik Fišer

	Asociace krajů ČR
	MUDr. Jiří Běhounek



Seznam členů Interního týmu pro tvorbu strategie MZ ČR
	SEZNAM ČLENŮ INTERNÍHO TÝMU PRO TVORBU STRATEGIE MZ ČR

	Pracoviště
	Jmenovaný člen týmu D1

	Odbor informatiky
	Ing. Fares Shima

	
	Ing. Martin Zeman, DMS

	Odbor koncepcí a strategií
	Ing. Martin Doležal

	Sekce strategií
	MUDr. Pavel Vepřek



Seznam členů Podpůrného pracovního týmu pro tvorbu strategie MZ ČR
	SEZNAM ČLENŮ PODPŮRNÉHO PRACOVNÍHO TÝMU PRO TVORBU STRATEGIE MZ ČR

	Pracoviště
	Jmenovaný člen týmu D2

	Odbor informatiky MZ ČR
	Ing. Fares Shima

	
	Ing. Martin Zeman, DMS

	
	Ing. Libor Seidl

	
	Ing. Dagmar Veselá

	Odbor koncepcí a strategií MZ ČR
	Ing. Martin Doležal

	
	Ing. Miroslav Pokorný

	Sekce strategií MZ ČR
	MUDr. Pavel Vepřek

	ÚZIS
	Ing. Milan Blaha, Ph.D.

	
	RNDr. Daniel Klimeš, Ph.D.

	KSRZIS
	Ing. Daniel Chroust

	ČLS JEP
	Ing. Hynek Kružík

	Asociace krajů ČR
	Jan Pejchal

	AmCham
	Ing. Matěj Adam, MBA

	
	MUDr. Lukáš Kettner, MBA

	Svaz zdravotních pojišťoven ČR
	Ing. Zdeněk Vitásek

	Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR 
	Ctibor Legát

	Národní telemedicínské centrum
	Ing. Lukáš Roubík

	
	MUDr. Martin Hofman




Seznam osob nominovaných do Týmu pro tvorbu strategie
	SEZNAM ČLENŮ TÝMU PRO TVORBU STRATEGIE

	Instituce
	Nominovaný zástupce

	Asociace krajů ČR 
	Jan Pejchal

	
	Ing. Martina Jirsová

	Platforma pro elektronické zdravotnictví
	MUDr. Jiří Bek

	
	Ing. Hynek Kružík

	
	Ing. Vladimír Rous, MBA

	
	Ing. Jiří Čížek

	
	MUDr. Pavel Kubů

	ČLS JEP 
	MUDr. Mgr. Petr Struk

	
	MUDr. Hana Cabrnochová, MBA

	
	prof. MUDr. Štěpán Svačina, DrSc., MBA

	Česká asociace sester
	Mgr. Petra Charvátová, Ph.D.

	Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR 
	Ctibor Legát

	
	MUDr. JUDr. Petr Honěk

	Svaz zdravotních pojišťoven ČR
	Ing. Zdeněk Vitásek

	Česká lékárnická komora
	PharmDr. Lubomír Chudoba

	WHO (ČR)
	MUDr. Alena Šteflová, Ph.D., MPH

	ÚZIS ČR 
	doc. RNDr. Ladislav Dušek, Ph.D.

	
	Ing. Milan Blaha, Ph.D.

	KSRZIS
	Ing. Daniel Chroust

	SÚKL
	PharmDr. Kamil Rössler

	OECD
	Mgr. et Mgr. Jan Alexa

	Ministerstvo vnitra - eGovernment
	v jednání

	MPSV 
	Michal Rada

	
	RNDr. Jiří Schlanger

	Koalice pro zdraví
	Jana M. Petrenko

	Asociace nemocnic ČR
	Ing. Jana Heidenreichová

	Asociace českých a moravských nemocnic
	Ing. MUDr. Miroslav Přádka, Ph.D.

	Sdružení ambulantních specialistů ČR
	MUDr. Ivan Juliš

	Česká lékařská komora
	MUDr. Petr Němeček

	Sdružení praktických lékařů ČR
	MUDr. Roman Houska

	
	MUDr. Cyril Mucha

	Sdružení praktických lékařů pro děti a dorost
	MUDr. Ctirad Kozderka

	Výbor pro zdravotnictví PSP ČR 
	Ing. Erik Fišer

	
	Ing. Jiří Borej

	AmCham 
	MUDr. Lukáš Kettner, MBA

	
	Ing. Matěj Adam, MBA

	Asociace výrobců a dodavatelů zdravotnických prostředků
	Bc. Radek Chvosta

	Grémium majitelů lékáren
	Mgr. Marek Hampel


4. [bookmark: _Toc444076556]Závěr
Organizační struktura Projektu tvorby Národní strategie elektronického zdravotnictví vychází z doporučení Metodiky přípravy veřejných strategií.

V průběhu realizace projektu došlo ke změnám v obsazení jednotlivých týmů včetně změn v obsazení klíčových rolí projektu, v rolích gestora a koordinátora. Tyto změny jsou přirozeným důsledkem organizačních a personálních změn zejména u zadavatele a realizátora projektu Ministerstva zdravotnictví. Zároveň byla organizační struktura, v reakci na potřeby operativního řízení projektu, rozšířena o Interní tým pro tvorbu strategie (D1) a Podpůrný pracovní tým pro tvorbu strategie (D2).

Pracovní skupiny, které vznikaly a zanikaly v průběhu plnění úkolů projektu, neměly přísně formální charakter, a proto v tomto dokumentu nejsou detailně podchyceny.

V průběhu dalšího postupu projektu tvorby strategie lze očekávat nejenom vznik dalších pracovních skupin, ale i, v důsledku realizace průběžných výstupů projektu, zahájení aktivit Národního centra elektronického zdravotnictví, spojeného s činností stálých pracovních skupin, expertních panelů a dalších orgánů.


Projednáno a schváleno Řídícím výborem projektu dne: 11. února 2016



            Mgr. Lenka Ptáčková Melicharová, MBA v.r.
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